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Arbeitszeugnisse richtig
verfassen und interpretieren

Tlcken, Losungen, Praxis

Arbeitszeugnisse spielen in der Praxis eine wichtige Rolle. Gleichzeitig

herrscht jedoch auch grosse Verunsicherung. Fragen wie beispielsweise:

¢ Welche rechtlichen Anforderungen werden an das Arbeitszeugnis
gestellt?

¢ Was darf und muss in ein Zeugnis und was nicht?

¢ Wie sind Arbeitszeugnisse zu interpretieren?

¢ Gibt es einen «Geheimcode»?

werden immer wieder kontrovers diskutiert.

In diesem HRM-Dossier werden mogliche Ticken bei der Erstellung und
Interpretation von Arbeitszeugnissen aufgezeigt. Darauf aufbauend wer-
den fundierte Hinweise und Tipps fur die richtige Arbeitszeugniserstellung
und -interpretation gegeben. Diese stltzen sich auf eine Untersuchung
bestehender Arbeitszeugnisliteratur, einer Befragung von Praktikern
sowieauf eine neue Reprasentativerhebung in der Schweiz. Die Ergebnisse
dieser Erhebung, an der sich 1192 Personen beteiligt haben, geben
Personalfachleuten, Geschaftsleitungsmitgliedern, Flhrungskraften und
interessierten Mitarbeitenden einen zuverldssigen Uberblick Uber die
derzeit bestehende Praxis in der deutschsprachigen Schweiz.

Neu in diesem Dossier ist das Thema «Internationales Arbeitszeugnis»
aufgenommen worden.

Das HRM-Dossier ist ein Konzentrat von Fachinformationen flr Personal-
und Ausbildungsfachleute. Jede Ausgabe behandelt ein ausgewéhltes
Thema ausfihrlich.

Das HRM-Dossier erscheint quartalsweise und ist bei SPEKTRAmedia bzw.
jobindex media ag im Abonnement mit dem HRM-Journal «HR-TODAY»
oder als Einzelexemplar erhéltlich.
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jobindex media ag, Hofackerstrasse 32, 8032 Ziirich, www.jobindex.ch
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