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Alex Midller ist Publizist und HRM-Fachjournalist sowie Geschéfts-
leitungsmitglied einer Gesellschaft zur Beratung von Fuhrungskréften mit
Schwerpunkt Outplacement. Er ist Verfasser zahlreicher Beitrage fur Tages-
zeitungen und Fachverlage, fir die er auch Newsletter, Magazine und Rat-
geber fir HRM- und KMU-Verantwortliche herausgibt.

Als langjéahriger Personalleiter einer renommierten Bank sowie einer
Universitatsklinik in Basel, wo er zur erweiterten Direktion gehorte, befas-
ste er sich mit dem gesamten Spektrum des Human Resources Manage-
ment, zudem mit Grundsatzfragen des Gesundheitswesens und der Offent-
lichkeitsarbeit. Vorher war er —nach Abschluss seiner kaufméannischen und
betriebswirtschaftlichen Ausbildung — wahrend mehrerer Jahre in Paris,
London und Barcelona tétig, wo er héhere Sprachdiplome erwarb und zeit-
weilig als Englischlehrer an einer Schweizer Schule wirkte.

Alex Mller hat sein Fachwissen in Fragen der Fihrung und Organisa-
tion durch berufsbegleitende Fortbildung erweitert und vertieft (Schweizeri-
scher Kurs fur Personalchefs SKP, Kaufménnische Fiuhrungsschule, ver-
schiedene Seminare flr oberes Kader). Nach langer, anspruchsvoller Be-
rufspraxis in leitenden Stellungen gilt seine Vorliebe heute der Publizistik so-
wie der Beratung und Begleitung von Flhrungskréften in schwierigen
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Vom Outplacement zum
Newplacement

Der Trennungsprozess als Chance

Der Abschied von der Lebensstelle ist heute fur FUhrungskrafte und Mit-
arbeitende keine Seltenheit mehr. Klassische Laufbahnmuster werden
immer rarer, die Arbeitsplatzsicherheit verliert an Bedeutung. Was z&hlt ist
Arbeitsmarktfahigkeit.

Seinen einst mit dem Makel des Versagens verbundenen Ruf hat
modernes Outplacement definitiv verloren. Es gilt als Briicke in eine neue
berufliche Zukunft. Zwar ist der Trennungsprozess oft schmerzhaft, immer
aber auch eine unverhoffte Chance fiur einen Neustart. Individuell ab-
gestimmte Outplacement-Beratungen zeigen Wege fiir solche Neuorien-
tierungen. So werden nach fundierter Bestandesaufnahme gezielte
Bewerbungsstrategien entwickelt und umgesetzt. Die Beratung als Hilfe
zur Selbsthilfe ist dabei Wegbegleiter und Unterstitzer. Damit wird Out-
placement zum Newplacement!

Dieses HRM-Dossier beleuchtet eingehend die verschiedenen Aspekte
des Outplacement und zeigt mdgliche Nutzen und Auswege flir Betroffene
und Unternehmen auf. Sie erfahren konkrete Vorgehensschritte aus der
Praxis.

Das HRM-Dossier ist ein Konzentrat von Fachinformationen flir Personal-
und Ausbildungsfachleute. Jede Ausgabe behandelt ein ausgewdhltes
Thema ausfihrlich.

Das HRM-Dossier erscheint quartalsweise und ist bei SPEKTRAmedia
bzw. jobindex media ag im Abonnement mit dem HRM-Journal

«HR-TODAY»oder als Einzelexemplar erhéltlich.

SPEKTRAmedia, Albisriederstr. 252, 8047 Zirich; jobindex media ag,
Carmenstrasse 28, 8032 Ziirich
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