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Dr.  Jean-Marcel Kobi führt seit mehr als 15 Jahren ein Management-Bera-
tungsunternehmen in Zürich mit den Schwerpunkten

Vorher sammelte er Führungserfahrung im HRM eines grossen Industrie-
unternehmens und als Management Consultant einer führenden Bera-
tungsgesellschaft. Er hat verschiedene Bücher und Fachartikel publiziert, 

-
menskultur». Der gefragte Referent stand immer wieder an der Spitze 

-
menskultur, Management des Wandels und Personalrisikomanagement 
sind Beispiele dafür.

Jean-Marcel Kobi & Partner
Tellstrasse 4, Postfach
8026 Zürich
T: 01 291 02 41, F: 01 241 86 01
kobi.partner@swissonline.ch
www.kobipartner.ch
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Personalcontrolling
Von den Zahlen zum Steuerungsinstrument

Personalcontrolling hat Hochkonjunktur. Es wird zunehmend als wichtige 
Grundlage vorausschauender und professioneller HR-Arbeit erkannt. 

-
controlling als effizientes Steuerungsinstrument ausgestaltet. 

Personalcontrolling wird strategischer, qualitativer und handlungsori-
entierter. Es muss sich auf wenige Messgrössen mit grosser Hebelwirkung 
beschränken. Handlungsorientierung entsteht durch Zusammenfassung 
und Kommentierung der Ergebnisse in einem Cockpit.

Dieses Dossier zeigt praxisbezogen Grundsätze und Inhalte eines inte-
grierten Personalcontrollings auf. Ein Blick auf Ansätze von Humanvermö-
gensrechnung und Balanced Scorecard rundet die fundierte Grundlage für 
die Gestaltung eines eigenen, unternehmensspezifischen Personalcontrol-
lings ab.

Das HRM-Dossier ist ein Konzentrat von Fachinformationen für Personal- 
und Ausbildungsfachleute. Jede Ausgabe behandelt ein ausgewähltes  
Thema ausführlich.

Das HRM-Dossier erscheint quartalsweise und ist bei SPEKTRAmedia  
beziehungsweise jobindex media ag im Abonnement mit dem HRM-Journal  
HR  Today oder als (nachbestellbares) Einzelexemplar erhältlich inklusive 
den übrigen HRM-Dossiers.

SPEKTRAmedia, Albisriederstrasse 252, 8047 Zürich, www.SPEKTRAmedia.ch
jobindex media ag, Carmenstrasse 28, 8032 Zürich, www.jobindex.ch


